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Erol Bilecik, Anadolu kentlerindeki girisimcilik ruhuyla biiyiiyen ve
beslenen girigimcilerden. Universiteyi bitirdikten sonra kisa bir stire

profesyonel olarak ¢aligan Bilecik, a

doniistiirmus. Kurucusu oldugu Index Grup, on yili agkin stiredir

kulvannda birinci konumda. ..

irigimcilik 6ykiintiz nasil bagladi?

Ben Antakyada dogdum, liseyi bitirene kadar da Antakyada yasadim. Girigimeilik hayatim lise
yillarinda basladi. Rahmetli babam, mobilyacilikla ugragiyordu. Miitevazi, kiigiik 6lgekte bir
liretim isimiz ve satis yaptigimiz bir magazamiz vardi. Dolayistyla girisimei bir ailenin igine
dogdum. O zaman ¢ek yok, babamin yaninda senet algverislerini gordiim, hafta sonlarinda is
vapma bigimlerini gézlemlerdim. Bu donemde, bir kiginin isini kendisinin kurmas: gerektigini

ogrendim. Yolculugum da bu

Cocukluktan girisimci olmaya karar verdiniz...
Hayatimun geri planinda hep “Isin kurdugun istir, daha tesi degildic” fikei vard..
Daha sonra kiigiikliigiimdeki hayallerim dogrultusunda elektrik mithendisi olmay: kafama koydum. 1981de bilgisayar

miihendisligiyle tamgtim, elektrik mithendisligine
de yakind. “Puam yiiksek olan en iyisidir” diyerek
bilgisayar miihendisligi boliimiini se¢tim.

“Isin kendi kurdugun igtir” distincesiyle yola
devam ettiniz..

Antakyadaki kendi kiigiik diinyamda bagka bir
segencgim yoktu. Cevremde, belediye ve kamu
disinda ¢alisan herkesin kendi magazast vards.
Istanbul'daki yolculukta bu program devam etti.

Universitede gériisleriniz nasil déniigtii?

Isin tig baca@n vardi. Ya teknik tarafta kalacaktim
ve teknik servis sunacaktim. Ya da yazihime
olabilirdim. Ugtinciis de “al-sat” diyebilecegimiz,
bu igin komple ticaretini yapabilirdim. Gonlim,
istegiim, arzum alim-satim {izerine ciddi bir
organizasyon kurmakran yanaydi. O zamanlar
pazar ¢ok dards. Misteri sadece devlet ve ¢ok
biiyiik kurumnlardi. Bireysel tiiketicinin neredeyse
olmadif yillardan, 80’lerin ortalarindan
bahsediyoruz. Benim capimdaki kiigiik bir
girisimciyi zorlayacak bir ortamd.

Risk almadan énce nasil davrandiniz?

O dénem fikrine giivendigim birkag agabeyimden
fikir aldim, Ne yapacagima karar vermek igin
yapmam gerekenin, énce bir sirkete girmek ve
havay1 koklamak oldugunu anladim. O zaman
yizde 100 Alman Nixdorf’la yollarim kesisti.
Orada yaklagik iki y1l gahigtim.
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Soylesi / Erol Bilecik

rdindan ig kurma hayalini gercege

Fatog KARAHASAN fkarahasan@gmail.com

sekilde devam ctti.

“Kendi igimi kurma
konusunda hicbir zaman

‘Acaba?’ demedim.
‘Ne zaman?’ dedim.”

Bir bakima, girisim planlarinizi ertelediniz...

Calisma hayatimn ilk yillarinda genel miidiir olarak
Atilla Génenli'yle calismam nemli bir gans oldu. Tktisat
profesrii olan Génenli'den ¢ok sey 6grendim. O zamanlar
pazarlama kavrarm daha yeni olusuyordu. Cuma giinleri
satig ve pazarlama konusunda keyifli sohbetler yapardik.
Index'in kurulug tohumlari benim kafamda bu sohbetler
sirasinda atilds. Is planlari yavasca olustu. Orada yazihim
miihendisligi yaptim, ancak Prof. Génenli sayesinde
diinyada bu igin nasil yapildigam ve kendime en uygun
olan alani anlamam miimkiin oldu. O zaman 25’li
yaslarimdaydim.

Oykiiniiziin ilk bolimi, girisimciligin geng yaslarda
Sgretilmesinin 6Gnemini ortaya koyuyor.

Mevcut yapida, girigimeilik is diinyasimin glindeminde.
Opysa tiniversitelerde agirlik verilmesi gerekli. Hatta
liselerde girisimcilik derslerinin neden verilmedigini
sorgulamaliyrz. Kendi igimi kurma konusunda higbir
zaman “acaba” demedim. “Ne zaman” dedim, Siz kendinizi
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Soylesi / Erol Bilecik

girisimciyle bulusuyor.

Girigimcilikte sans faktoriiniin rolii ne kadar?

olacak. Cok daha biiytigiini ve iyisini bagaracagz.”

yapisina sahip oldunuz?

Sirketinizi 1989'da kurdunuz..

W

“YENI GIRISIMLERE

heyecanlandiriyor.

veren yaklasimlarin i¢inde bulunmak istiyor.

$ans faktoria Gnemli ama, bakig agis1 daha da énemli. Bir seyi ¢ok
istiyorsamiz sans da yliziiniize giiliiyor sanirim. Hayatta, belirgin
anlarda bir talih kusu yanmimzdan gegiyor. O kokuyu almak énemli.
Dogru bakis agisina sahipseniz, o kusu yakaliyorsunuz. “Bir sey
olmayacaksa demek ki daha iyisi olacak” diye bakarim. Mutlulugun,
giine iyi baglamakla da ilgili olduguna inaninm. Ruh haliniz olumlu
olunca, olumlu olanlar: goriiyorsunuz. Yenilgilerden ders aliyorsunuz.
Bir sey olmayinca kendime sunu telkin ederim: “Erol, daha iyisi

Anne-babamz sizi biiyiitiirken neler séyledi ki boyle bir diisiince

Anadolu'da sevgi, sayg1, tevazu var. Ailenin verebilecegi gok biiyiik
seyler yok ama destek var, Hatay'da cami-kilise-havra yan yana olan
bir kiiltiire sahibiz. Toleransh ve sakin olmak, Hatay’in bir parcast.
Hosgorii ve farkliliklarin zenginlik oldugunu gérmek hayatimizin bir
pargastydi. Bu da enerjimizin yiiksck olmasina yardimer oluyor

Esim Inci’yle 1986da evlendik. Sirketi de 12 temmuz 1989'da,
evlilik yrldéniimiinde kurduk. Sirketim klasik bir girisimdi ama
teknoloji alaminda olduju i¢in yine de dinamik bir girisimdi. Bilisim
teknolojileri alaninda o zaman yatinm yokru. I5i mektebinde
ogrenmis olmanin verdifi bir avantajla basladik. Uluslararas:
sirkette edinilmis deneyimlerimiz vardi. Temelinde girisimci

ruhum da olunca, ok kalabalik bir kadroya ihtiyag duymadan
sirketi kurabildim. Daha az bilinen bir alanda, daha rahat hareket
edebilmem Gnemli bir avantajdi. Tek dezavantajimiz ortada yeteri

Turkiye'de girisimcilik ortami her gegen giin ortam biraz daha
iyiye gidiyor. Sermaye bulmak artik zor degil. Benim gibi pek ¢ok
kigi iyi ve temiz fikirlere destek vermeye hazir. Diizgiin ve giiven

01.04.2014 3/4

56
26000
552

programladiysaniz, bagka segeneginizin olmadigini diigiinmeniz ok
onemli. Girisimcilerin daha fazla Anadoludan geldigini goriyoruz.
Onlar, dogduklar, biiytidiikleri ortamlarda sayisal olarak daha fazla

DESTEK VERMEYE HAZIRIM”

Kisisel olarak iyi fikirlerle, kulucka yatinmlarla ilgilenmek
istiyorum. Yeni girisimcilere hem danismanlik hem de melek
yatinmci olarak destek vermek istiyorum. Bu beni cok motive
ediyor. Bu yatinimlar teknoloji alaninda, e-ticaret alaninda
olabilir, analitik islerinde olabilir. Kiicik yatirimlarin iginde yer
alip kaldirac destegi vermek ve 6rnekler yaratma fikri beni gok

A A A

“Girigimcinin ana
kodlann alt alta
koydugunuzda
en onemli
noktanin risk
almak oldugunu
goriirsiiniiz.”

AY

kadar biiytik bir pazar olmayistydi. Ama biraz
sabir ve Tuirkiye'nin o yillarda girdigi giizel
dénemlerin de riizganyla hizla ilerledik.
Vestel'le yaptigimuz biiyiik ¢aph bir kampanya
bizim igin pozitif bir kinlma noktas: oldu.
Citay: yukaniya koyduk. Is planimiz belliydi.
Isin dagatiminda birtakim teknoloji firmalariyla
kontratlar yaparak Anadolu’ya bayiler kanaliyla
dagitim ag1 kurmay: hedefledik.

Nasil bu kadar hizh biiyiidiiniiz?

Bizim yapimizda HP ¢ok 6nemli bir rol oynadi.
Onlarin diinya genelinde ABD'den baslattiklan
bir distribiitérliik isi vardi. O déneme kadar
satig, lireticilerin kendisi tarafindan yapiliyordu.
Ama, bireysel tiiketiciye hitap etmeye
baglayinca, ig ortaklan kayrami olustu. Bunlarin
sayis1 artinca da HP distribiitor arayiglarina
baglamg. Biz de kurulusumuzun dérdiincii
yilinda HP ile bulugtuk. Tiiketim tiriinleri
kontrat: bizi biiyiik yolculuga gikard:.

Asamalarla ilerlediniz...

Evet, bence ti¢ asama var. Birincisi ciraklik
donemi. Bu dénem, her seyi 6grenmeye
cahignginiz, sizin bir seyler verdiginiz degil,
muazzam derecede sizin aldifimz bir siireg.
Bizim bu anlamda giraklik siirecimiz 1998%
kadar siirdii.

Cirakliktan sonra hangi donem baslad:?

flk 10 yal giraklikts. Sonraki 10 yals kalfalik
olarak gorityorum. Bir fikriniz var ama
égrenmeye devam ediyorsunuz. Bu baglamda,
1998-2006 yillar, 6grettifimiz, paylagtigimiz
bir dénem oldu. Biz bu donemde halka
agildik. Sermaye diinyasiyla yakinlagtik. Bizim
kostugumuz kulvarda kontrat adedi 6nemlidir.
Kag sirketin kontratina sahip oldugunuz,
distribiitorligiini yaptuginiz 6nemlidir.
Geldigimiz noktada, artik bireysel tiiketici
tirtinleri daha 6ne ¢ikmaya baglamigti. C1 gibi
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“MENTORLUK
GOK ONEMLI”

Universiteli genclerle yaptigim sohbetlerde
onlara su tavsiyelerde bulunuyorum. Bir
insanin tic mentorunun olmasi gerekli .
Ozellikle tiniversite dénemindeki genclere,
1. Girisimci mentorlarla, dizenli olarak
sohbet etmelerini.

2. Basarili olmug, ama masanin diger
tarafinda oturan profesyonel kisilerden
mentorluk almalarini.

3. En 6nemlisi mahalledeki kasapla, bakkalla
konusarak, onlardan gergek yagam hakkinda
ipuglari almalarim 6neririm.
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geometrik biytidigumiz bir donem oldu

Kalfalik doneminde nelere dikkat etmek gerek?

Bu dénemde sirketler daha az hata yapmali. Pozisyonunuzu
geometrik olarak ¢ok biiytitmiiyorsunuz. Hatasiz olmak miimkiin
degil ama biiyiik hata adediniz diismeli. Bu donem ¢ok fazla hatayr
kaldirmaz. Kalfalikta, artik delegasyon sisteminizi oturtmamz
gerekir. Kalicr ve uzun vadeli yoleuluk yapabileceginiz, ekibinizi ve
insan kaynaklanimz olusturmamz gerekir. Kalfalikta varliklarinizi
yesertmeniz gerek.

Pek ok sirkette sirketi biiyiiten kisi bir siire sonra frene basiyor.
Cirakliktan kalfaliga geciyorlar ama ustaliga sigrayamuyorlar.
Gergekten de insanlar ellerindeki varhig kaybermekten korkmaya
bagliyor. Ya hepsini kaybedersem diye diigtintiyorlar. Girisimcinin
ana kodlarim alt alta koydugunuzda en 6nemli noktanin risk almak
oldugunu gorursiniz. Cok siddetli risk alan arkadaglanimiz da
var, az risk alanlar da. Kalfalik doneminde risk almaktan tamamen
vazgegmek veya ihmal edilir derecede risk alan yapilarin zamanla
yerinde saymaya bagladizim gériiyorsunuz. Yani biiyiime yoksa,
ister istemez kigtiliiyorsunuz. Ya oyun sonlaniyor ya da ¢ok sikica
bir hal aliyor.

Nasil asmali bu dénemi?

Takima katlan kaynaklar gok 6nemli, sizinle aym fikri diiginmeyen
insanlanin sizinle aym takimda olmasi gok 6nemli. Baglangigta size
itici bile gelebiliyor, Aksam kafamizda bir oyun kurguluyorsunuz,
sabah ige gittiginizde ekibiniz size hatal digindigiiniizi ve belirli
degisiklikler yapmaniz gerektigini, eksikler oldugunu séylediginde
baglangicta bocaliyorsunuz. Ama bir siire sonra sizden farkh
diistinen insanlarla pazarhk becerileriniz artiyor. Her seyi sizin
bilmediginizi fark ediyorsunuz, Kurucu olarak her seyi bilmeniz
miimkiin degil nihayetinde.

Ustaliga gegis ne zaman basladi?

Ik 18 yallik siireci astiktan sonra “ustalign 6grenme”, ustalik
demiyorum, dénemimiz bagladi. 2007 sonrasinda daha biiytik
vatrmlara kalkistik. Ornegin, Tiirkive'de yapilmis en biiyiik lojistik
yatirnm yapuik. Ilk bagta kendimizi sorgulamigtik dogru mu
yapiyoruz dive. Ama, yapuktan 3-4 yil sonra bile bize kiiciik geldi.
Geriye dontip bakugimda dogru kararlar aldigumiz: diginiyorum.

Yasam boyu hep aymi alana yatinm yaptiniz. Bagka dallara
sicramadiniz. Bir tek Homend var...

Onun da iginden elektrik akimi gegiyor... Bu konu benim 6vgiiden
cok elestiri aldizim bir noktadir. Ozellikle geng arkadaglar bana
neden bagka iglere girmedigimi soruyorlar, Bu benim muazzam

bir girigimci olmadigimi gosteren bir igaret olabilir. Aym kulvarda
25 yildir ¢ahsiyorum. Her sabah biiyiik bir heyecanla sirkete
gelenlerden birisiyim. Teknoloji ve inovasyon beni o kadar igine
ekt ki, bagka bir sektorde galigmayr diiginmedim. Sadece ihtiyag
dogrultusunda 7-8 kez 6nemli ingaat projelerine imza tattim. Onun
otesinde pek ¢ok kulvarda arkadaglarimin, dostlarimin pek ¢ok
onerisi oldu. Ama insanin heyecan duydugu isi yapmasi nemli.
Ben kendimi heyecanini yitirmemis bir girigimei olarak goriiriim. ®
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