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I-‘reelnnce@hgmkpendamx
oncesinde gogu kiginin kiskandih
birgdxgmabi@mwdx&medenle
pandemiylebirlikte eve taginan
igyerleridnceleri konforlu geldi.
Ancakigibilmezyoneticilerin
‘evdeyse caligmiyordur’ anlayiginin
beraberinde gelen mobing, giiniin
hersaatinde gelentelefon ve
mailler zamanlaevveigdengesinin
kaybolmasinayol agt. Ustelik
mesaisayilmadifh igin maddi
olarakbirgetirisiolmayanbu i
fazlagahgmalar, elektrik, yemek,
yol, internetgibi masraflardan
igvereni kurtarirken galiganaek
maliyetolnrakbmdx.Sahndame
Ozellikle az kigiile gokigin yapildih
perakende sektoriinde ig yiikii fazla,
gahigmasaatleriiseyasal sirelerin
gokiizerinde. Mesaiticretiise
ymeyoh BuluRaD(JNYA

OzeY'in bu haftaki konugu TUSIAD
onceki Bagkany, Index Grup
- Yonetim Kurulu Bagkam Erol
Bilecik'ti. SerefOguz, Hakan
Giildag ve Vahap Munyar'in
yanitlayanBilecik,

Trendler sayfamizdaise Volkan Ak,
aynayn pek cok geligeme neden
olmaklabirlikte bilegimlerinin
adetasihirliformiil olugturdugu;
gliglendirilmi, akillanmig mobil
networkerlerden bahsetti. (16)
Buhafta Anekdot'tayagamadair
“an”lanm paylagan isimbagarihig
kadin1 Zuhal Mansfield'di. (19)
Keyifli okumalar.
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INDEX GRUP YONETIM KURULU BASKANI EROL BILECIK:

Kuresel sistemin
maskeleri dustu

TURK Sanayici ve Ig insanlar
Dernegi (TUSIAD) 6nceki Bag-
kany, Index Grup Yonetim Kuru-
Iu Bagkam Erol Bilecik, “Giindem

e

Biiyiik resme baktifimizda go-
recegiz ki diinya her zaman daha
iyiye dogru geligmis. Dolaysiyla,
uzun vadede diinya bundan son-

igguicti, geng niifusun yeniliklere
uyum kapasitesi ve kuvvetli giri-
gimei profiliile Avrupa’mn ve bél-
geniniretimiissiiolmayaaday.

ONDERLERIYLE GUNDEM OZEL / SEREF OGUZ-HAKAN GULDAG -VAHAP MUNYAR
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Ozel" sohbetimizde COVID-19 ra da iyiye gidecek. Bu iyimserli- Dolayisiyla Thirkiye'nin koro-
siirecinin etkilerini defferlendi- Aragtirma, gelistirme ve i igimizde tutmamz gerektifini  naviriis krizini global bir firsata
rirken, “Pandemi pek ¢ok alan- n0vasyon ancak ve ancak diigliniyorum. Her zaman sorun-  doniigtiirillebilecegine, iyive hizh
da kiiresel sistemin maskelerini  8zgir dilsiince ortaminda lar vardir ve bunlardan yakimbir.  bir planlama ve disiplinli bir yak-
diigtirdii. Salgin, var olan kiiresel  ve bilimsel bir yaklagimla Ama her geye ragmen iyimser ol-  lagim ile diinya tedarik zincirin-
siyasi ve ekonomik yapilardaki egitilmis insan kaynagi ile mayamecburuz. de Cin'e alternatif iilkeler pota-
fay hatlanm ortaya gikard:” dedi.  gergeklesir. Gelecegimiz sina girebilecegfine inanryorum.
Pandemiyle kiiresel ¢apta giiven-  igin dncelikle inovasyonun Firsata doniisebilir Bunun i¢in hazirhifimiz iyi yap-
sizlik ve kétiimserlik atmosferi-  ve 8zgiir dilgiincenin © COVID-19 siireci “Gin'de maliyz. Ciinkii gans, hazirhkh ki-
nin olugtugunu belirtip, su mesajn _ cesaretlendirildigi ortamlar iiret, Batv'datitket” silerin cephesinde savagir.
verdi: “Uzun vadede diinya iyiye olugturmamiz gerekiyor. formiiliinfin sikantiya yol
gidecek. Her zaman sorunlar var- agtifini ortaya koydu. $imdi, Tiirkiye bu ddnemden
dir ama her geye ramen iyimser “Neredetiiketeceksen orada avantajh qikabilir ama...
olmayamecburuz” firet” anlayip Sne qalayor. @ Yeniddnemde Tiirkiye
Index Grup Yonetim Kurulu oldugunu gorecegimizi diigiinii- Bilhﬁdip.hﬂmnl nasil birstratejiizlemeli?
Bagkam Erol Bilecik'esorulanmiz  yorum.Pandemi her iilkenin siya-  degerl Tirkive  Tiirkiye'ninrekabetgiligini iz} dur. Teknolojiye, di-
veyanitlan goyle: si ve ekonomik gehresine tesir et- gmmmm artiracak, istikrarlibiiylimesini  jital doniigi b 0 )
ti. Diinyadaki biitiin oyuncularve  tedarikmerkezi olabilecek sal kadimlarneler yetenekli msankaynsbnaakllcl
Umutia baksi saglayalim kiiresel taraflar bugiin aym sina-  adayilkelerbudéneminasl olabilir? Tiirkiye,buddnemden  yatinmlarin yapilmasi ve belir-
® Aql girmesi larla ve zorluklarla kargi kar-  ydnetmeli? avantajh qikabilirmi? li bir ekonomik reform siirecinin
hww'm $iya. Sonug olarak lmresel igbirli- 2018'den bu yana ABD-Cin ekse- Tiirkiye elbette bu do d hayata gegiril i bu anlamd
deCOVID-19 srecidiinyada #ine gimdi her kindendaha ninden baglayarak yikselmekte tajh gikabilir. Onfimiizdeki ~gokénemlibuluyorum.
geiligkin endigeleridah fazlaihtiyag var. olan yeni-korumacilik ve ticaret  doneme bakacak olursak; kiiresel Uzun vadede Tirkiye igin 6n-
ﬁmmmm Yagamumiz; yagsadiklarimizla savaglan egilimleridahadahizla-  ekonomidekikarmagikgoriinime goriilen iyimser tablonun ger-
Trump dénemind degil, beklentilerimizle gekille- mpgiiglenebilir. ragmen Tirkiyeiginilkhedef;ras- geklegmesi ve iilkemizin potan-
douuuvqhnhnqxhvw nir. Bana gore; pandemi siirecinde Bagta ABD ve Japonya olmak  yonel politikalarla siirdiirtilebilir  siyelinin agiga grkmas igin glighi
AsyaPasifik Birli#i RECP, diinya dum'n ekonommnm ind {izere bircol ilegmigiilkenin  ve istihdam yaratan biiyiimeden  Tiirkiye hikayesinin ve marka al-
i inde dengeleri etkil Xk ! kritiksorunla-  kiiresel firmalarina yonelik iire-  6diin vermeden ilerlemek olma-  gisinn tiim diinyaya ¢ok daha iyi
gibigoriinfiyor:Nasmlbirdfinyaya  rin baginda, kiiresel captayayilan  tim tesislerini Gin simirlan dipt-  hdar. Bugiin, bilgi ekonomileri ve  ifade edilmesi gerekiyor. Ulkemi-
doruyol aliyoruz? toplumsal kotiimserlik ve giiven-  na tagimalan i¢in tesvtk paketle- onuntemel direffi olan Ar-Ge faa-  ze yatinm akiginin siirmesi ve ye-
Pandemi; geligmis ve geligmek sizlik feriyerahyor. Butari- rigikarmas:,éniimiizdekiyillarda  liyetleri vasitasiylainovasyonher  ni yatinmlarin gekilebilmesi igin
olan iilkelerdeki yagam bigimleri- hi siireqt ) I psikolojinin  Gin'in “kiiresel fabrika” konumu-  devletin uluslararasi ortamdaki  bu gok onemh Bununla birlikte,
ni, siyasi ve ekonomik diizenleri, yonetilmesive insanlarin gelecek nu kaybetmesine yol acabilir. Cin  statiisiinii belirliyor. Pandemi sii-  ilk yatirim or her
toplumlann sosyallegme ve diji- beklentilerinin iyilegtirilmesinin  diginda ikinci bir tedarik noktas: reciyle birlikte artik her lilkenin  gegen giin say1s: artan rakiplerin-
tallegme egilimlerini derinden et- ekononuk performans agisindan  ya da B plam olmayan ¢ok smda teknoloji kullammina bagimhi ol-  den ¢ok daha fazla 6ngoriilebilir
kiledi. Oniimiiziidahanetgorebil- nek lioldugunugdrditk. global oy yeni arayiglara  du@u dilgliniilirse, geligmig tek-  olmasigerekiyor.
mek i¢in normallegme siirecinin  Her gey yoluna girer. Yeter ki in-  girdi@i bir donemdeyiz. Artikk her  nolojik altyap: olugturanlarin re- Bu dogrultuda temel hak ve 6z-
belli bir agamaya ulagmasi ve sal-  sanlann gelecegfe yenidenumutla  iilkenin alternatif tedarikgiler ve  kabette avantaji olaca@ ortada.  giirlikleri genigleten, hukuk dev-
gumn biiyiime, istihdam, yatrim ~ bakmalanm saglayabilelim. tedarik merkezleritizerindegahg- Kendine yeten bir teknolojik alt- leum gu;;lendmen, serbest piyasa
gibi alanlardaki y lar: tize- Dii bu kriz ile miicad mas), Bve Cplanlanmolugturma-  yapigeligtirmek, her iilkenin¢ika- den 6diin vermed
rinde hpsamhhasa.r -tespitcahig-  le edecek zenginlige, bilgi biriki-  sigerekiyor. rnaolacaktir. kurumlann bagimsiz ve piyasa
malan yapiimasi gerekiyor. mine sahip. Thtiyacimiz olan gey; Ozellikle son yillarda lojistik Kiiresel arenada artik rekabe- odakl galigmasim saglayan ham-
Pandenu de pek gok alnnda kii- kapsayicy, onaricy, basiretli, bir- alaninda biiyiik atthmlar yapan  tin kozu teknolojidir. Dolayisiy-  lelere dahafazlaihtiyacimzoldu-
resel kelerini dii- legtiriciveumut g1l birlider- iilkemiz geligmiglidi, stratejik ko- la Tirkiye'nin bugiin yapacafien  gunudiigiiniiyorum.
glirdii. Salgin, zaten var olan kii- likanlayig. numu, lojistik deneyimi, nitelikli 6nemli hamle, dijital dontigimde
resel siyasi ve ekonomik yapilar- Drsaniya istedigini sByleyen
daki fay hatlarim ortaya gikard. Istemedigini isitebilir
Pandeminin arka planinda hali- ' % i ® Tiirkiye'ninjeopolitik
dagoktanrymiangimgve | KUyuyu, susamadan 6nce kazmak gerekir risideribiliniyor. Digpolitikada
artan bu' belirsizlikle gekillenen atilan adimlar, al 1
bir diinya yer aliyordu. Dolayisiy- (in'in 14'lincil 5 yillsk plaminda, siirdiriilebilirlik, teknolojik doniisim okuyarak hizla, kapsamli ve jeopolitik riskleriydnetmetarz
la diinya tarihinde ileride bu do- AB'nin7 Ocak'ta ilan ettigi yesil ve ekonomik bﬁyﬁmede yeni bir mrdl"n‘kbilv bir buyﬁrne stratejisi igdiinyasim nasl etkiliyor?
neme doniip baktiimizda muh- teknolojik dnitsime dayanan yol arayist old disiind $ gerektigine inaniy ABDveAByaptinmdansdz
temelen COVID-18'un bir déniim “Sanayi5.0" stratejisinde, Biden Bugei;meleﬂkﬂmdebs&l@ Bizim de insan merkezli ve odnrhn,ehonom&m;ulul
noktasiolmaktanziyade; yonetiminin ABD Ulusal Giivenlik ile milcadelenin dtesinde, ayni siirdiriilebilir sanayiye gecmek {izere; siyasigerilimlerd, k
® ABD'ninliderlifininazal Strateji A Igesine baktiimzda  zamanda Cin, ABD ve AB'nin yeni yesil ve dijital teknolojilerle doniisim mﬁmﬂnmﬂ?
@ Transatlantik iligkilerin geril- goriinen o, teknolojik gelismeler  bilyiime stratejilerinin bir yol haritasi.  igin Trkiye'ye 82gii bir yol haritasi Kiiresellegen diinyada bugiin dig
mesi, ve getirdig] sorunlar Snimizdeki Diinya ekonomisindeki bu yeni ¢izmemiz gerektigini disintyorum. politika, tiim tilkelerin ekonomi-
® Avrupa Birligi projesinin test 10 yilda biiyiik resmin merkezine yaklagimin, kisa vadede lanve  Buyol hari merkezinde hem lerini etkiliyor. Thirkiye'de de bi-
edilmesi, oturacak. Rekabetin gerg: kaybedenleri olacag agikar. teknoloji hem de yiiksek teknoloji , liyoruz ki uluslararas politikada
@ Kiiresel igbirliginin azalmas, degistirecek. Tiirkiye, bu siirecte Kuyuyu susamadan dnce kazmak {iretimi ve ihracat olmahdir ki bu iletigime dayah sicak iligkilerin
milliyetgilik ve popiilizm politi- nasil bir pozisyon almali? gerekir. Kazananlar arasinda yer yol haritasini Tiirkiye ekonomisinin kuruldugu her donem, ekonomi-
kalarimin geri doniigii gibi ulusla- Dilnya gindeminde yer alan almak icin; Turkiye'nin de kilresel siirdiriilebilir gelecegi icin cok biiyiik miz ivme kazanmugtir. Dig iligki-
raras: politikamn meveut egilim- bu gelismelerin nedeninin ekonomideki bu gidisati dogru bir firsat olarak gbrilyorum. lerde istikrar, ekonomik istikrar

lerini hizlandiran bir katalizor

¢

i¢in “olmazsa olmaz” bir gere];



Dijital doniisiim 100 trilyon

Hayata hep iyimser baktim

dolarlik fayda yaratacak pisman olmadim

© SizIT0 mezunu, Tiirkiye'nin dijital ddndisimin 10 yillik donemde @ Elon Oniversitesi'nin 915 uzman de degisik sekillerde felaketler

ilk bilgisayar milhendisleri plamda 100 trilyon dolar ek ik da yaptig) bi yas ve her felaket d
arasindasiniz. Teknolojik ve fayda yaratmas: bekleniyor. w\denlmmm daha iyi bir yasam icin ¢oziim yollan
dijital doniigtim Glkelerin Sadece yapay zeka ekonomisinin esitsizlik ve adaletsizligin bulmustur.

ekonomilerinde, sirketlerin 2030 yilna kadar olusturacag) bilyilyecegini, otoriter egilimlerin Pandemiyle miicadele sirecinde
verimliliklerinde nasil bir etki ekonominin boyutununise 157 yiikselecegini, yapay zekanin, gemsokude paylasilan “hepimiz
yaratiyor? Teknolojik ve dijital trilyon dolar olacag) dngdriiiiyor. botl $ y iklim
doniigiimde onemli yol alabilen 3 trilyon dolarhk bir blokzincir olumsuz etkilerini artiracagini, degisikligi, niikleer silahlar, kilresel
Gilkeler, sirketler biiylimede ok ekonomik bilyiikiigi, 500 milyar diinyada igsizligin bilyiiyecegini, 0%, asin yoksulluk ve biyolojik
mu dne gegiyor? dolamk bu nesnelenn interneti kanit temelli diisiinceye ve cesitlilik kaybr sorunlarina daha fazla
Dijitallesme ile gelen en biyiik firsat k yilkligo ve diger politikaya yonelik tehditlerin kiiresel sahip ckma, teknolojinin
siiphesiz; verimlilik artis,, misteri dbm'xstﬁriku teknolojileri ele artacagini belirledi. Aragtirmaya hayatin her alanina getirdigi yenilik
ihtiyaclanna hizh cevap verebilme, aldigimizda, bu deger 20 trilyon dayah rapora gore, dijital ve gelistirmeler agik¢ast bana umut
farklilagma, inoyasyon ve yeni gelir dolarhk bir rakamin tizerine grkryor. ortamda yasayan bireylerin veriyor.

kaynaklannin yaratimasidir. 133 trityon dolarhk bugiinkii ol sagh yonelik baskilar knolojik fyiye

Yine bu kapsamda, gok kark ve diinya ekonomisinin bilyiikligiine artacak. p | k sosyal dengeler
yiiksek hacimli bir i kolu ol baktigimizda, bu lojilerde soz degerlendiriyorsunuz? yeniden kurulabilir, toplumsal
e-ihracat d li bir | hibi olacak tilkelerin Sniimiizdeki Boyle do en mantikl adalet ve esitiik duygusu yeniden
banndnyor. Ozetle buradaki 100 yikn yeni diinya liderleri olacagim yaklagim, ihtiyath d k giclendirilebilir, yasam kalitesi
firsat, rekabet avantajidir. Ozellikle sbylemek, siirpriz olmaz. Benim dikkate aldgim dinamik, iyilegtirilebilir, gelir adaletsizliginin
pandemi neticesinde, dijital Dijital ddnitstim, Tiirkiyenin global insanin icindeki iyiye olaninanamdir.  Gstesinden gelinebilir. Gicimizii
donisiimin tekabetteki etkisi, rekabetgi giiciing artwabilecek en Ben hayata hep fyimser bakmaya iyi seyler icin kullanarak gelecek
siiphesiz daha da kritik bir hale geldi. dnemli unsurdur ve bizim de bu ¢alrstim ve bundan hig pisman nesiliere daha yasanabilir bir diinya
Diinya Ekonomik Forumu'na gore yolda hezla ilerlememiz sarttir. olmadim. Insanlar gegmiste birakabilecegimize inantyorum.

sarttir. Ekonomi, digiligkilerinay-
nas gibidir. Dig politikadaki her
degigim, ekonomiye aninda yan-
sir. Is diinyasinin bir gozit ekono-
mide, diger gozi ise dig politika-
dadir.

Dag iligkiler oldukga hassasiyet
gerektiren bir hesap-kitap igidir.
Dagiligkilerde istedigini soyleyen,
istemedigimi. igitmek zorunda ka-
labilir. Ulkelergras: iliskilerde ki-
sa vadeli ve acgleyle atilan adim-

il, yarimm da etkiler. Dig
da “bir oraya bir buraya
vrulan” bir yaklagimn elbette
ki ekonomiye faydasi olmaz, zara-
_nolur. Digiligkilerde ipleristrekli
v

gerip gevsetmenin ¢ok ciddi eko-
nomik, toplumsal ve siyasi mali-
yetleri olur. Tepkilerimizi kontrol
edemezsek, tepkilerimiz hayati-
mizikontrol eder.

Kalica goziimler igin i§ diinyasi
olarak bizim énceligimiz her za-
man; istikrarh, uluslararas: yati-

rimcilarla dost, tarafsiz, degigime/

agik ve giivenilir bir ekonomi yo
netimidir. Dig politika hicbir za-
man ig diinyas igin ekonomik ris-
ki biiyiitmemelidir. Biitiin diinya
iilkelerine veiginsanlarina Tiirki-
ye'nin guvenli bir tilke oldug

termemizgerekir.

Bagka tilkelerle yaptirnmlar ve
anlagmazhklarin degil, ekonomik
igbirliklerinin ve yatinmlarin ko-
nuguldugu thmh bir ortama ihti-
yacumizvar,

Tiirkiye'nin uzun vadeli

adwnlara ihtiyaci var

© Cumhurbagkam Erdogan’m
agikladih “Ekonomi
Reformlan”beklentiyi
kargilayacakdiizeyde mi?
Paketin kapsaml reformlardan
¢ok; pandeminin ekonomide ya-

burada parlak bir gelecek oldugu-
nu ve tilkemizdeki yatirnmlarina
devam etmeleri gerektigini gos-

¥
®

rattiffi olumsuzluklan dizeltme-

ye yardimel olacagim diigtintiyo-

rum. Bu kisa vadeli sorunlarim-
»

zin ardindan ekonomimizin diger
ihtiyaclarimin da daha kapsam-
I olarak ele ahnacagina inamyo-
rum. Tiirkiye'nin artik kisa va-
deli hamleler yerine, uzun vadeli
adimlaraihtiyacivar.

Yeni ekonomireformlarininka-
lic1bagans: igin beraberinde Tiir-
kiye'nin demokrasi, yarg: bagim-

d

s1zhih ve dzglirliikler kor -

inovasyon, 6zgiir diisiince

ortaminda gerceklesir
® Deviet Snemli tesvikler veriyor pasitesi arasinda dogru orantil bir iliski
ama Ar-Ge ve inovasyonda vardir. Arag
arzulanan noktada degifiz. ancak ve ancak dzgir dilsince ortaminda
Ihracatimizda yiiksek teknolojiye ve bilimsel b yaklaimia egitilmis insan
dayah iiriinlerin paytyiizde 3-4 kaynag) lle gerceklesir.
dolaymnda. Bu yolculukta basan icin Ancak maalesef biz hala egitime, bilime
Tirkiye'nin ileri teknolojili irinler Insana yatinm yapah, bilim ve teknoloji
iiretmesi igin her seyden dnce egitim ireten iilkeler, ekonomik bilylimelerini
sistemini yenilemesi ve aga uygun bir de bagany
hale getirmesi gerekiyor. Gelecegimiz igin dncelikle inovasyonun
Kk gelismisiik ve kalk yesi  ve bzgir dislincenin cesaretlendirildigi
iehwasyonvelekmlojlyaratm ortamiar olusturmamuz gerekiyor.
Biiyiime 6nemli ama
siirdiiriilebilir olmah
©® COVID-19 krizine ragmen Tiirkiye biiyiimeye etki etti.
2020'de yiizde 1.8 bilyiimeyle W’deekomyavaslamya
diinyada one gikti. y da, genellikle regete kredi
yorumluyorsunuz? haanhummkohn Ancak bu elbette
Biltiin diinya ekonomilerini derinden ki siirddrilebilir bir ekonomi politikast
sarsan béyle tarihi bir yilda Turkiye degildir. Ekonominin kredi yoluyla
ekonomisinin biiyimesi elbette ki cok WMMMW
onemlidir. Bu biylimenin en Gnemli gelir daglimi agsindan iyi
nedeni, Gikemizde cok gicl bir kredi do@lmaymbiyddmlmmvadede
politikast uygutanmasi oldu. Diigiik daha saghkh, kahc, sirdirilebilir ve
lazikledthtl'embnulhemotwlobi enﬂasyonudakntmolaﬁmmblr

Ulkemize giiven tazelensin
soziimiz yine 'senet’ olsun

© 6 Kasim 2020'den sonra uygulanan olxatdo:ﬂmebnimwmnﬁu
ekonomi politikalanm nasil ftan kurk

degerlendiriyorsunuz? olmast da olumlu bir gelisme.

m.n‘.. ¢ d: di de ek i k iyi gliven; giiveni yaratan
olumiu buluyorum. Para politikasinin tazelemekveséxﬂnﬁzﬁ'lymden
A RAEIENN Kicin ddnyaile
yuﬂkhdeou@kadardmlamasu Uzlasnaa.demohaﬂt.ksmh&hma
sermaye cevrelerinde de olumiu yanit ve hukuka saygih, cagdas bir Glke olma
buluyor. Liranin deger kazanmasin, Mmmmw
kredibilitenin fyilesmesini, Tirkiye'nin risk  hukuk alanind:

priminin diismesini saglayan bu politika WEMWMWM!
fegisiig fasyonu da kedemeli Yo

| Riskten uiak durmak

yasamdan uzak durmaktir

. sitenin ifin L riskten uzak durmak,
Mphmmmw yasamdan uzak durmaktir.
Mhﬂvnm“ izillp  lletisimde bagani olmaya daima 6zen

hangi rafil rilerd gosterin. Zira siz ne soylerseniz soyleyin;
aianmkemmadayaca@m,sizi sbylediginiz, kargnizdakinin anladg)
heyecanlandiran ve harekete geciren kadardir. Cok calisin ve asla vazgegmeyin.
gl bir hayaliniz olsun. Bu hayal Diinya vazgegenleri degil; azmedenleri
gergeklestirmek icin daima biyik hatirtar. Hayat uzun bir yol. Bu yolda sunu
dirsiintn, ancak kilgiik baglayin. hig unutmayn: Bir sey olmuyorsa, daha
Kendinize givenin ve risk almays sevin. yisi olacagy icindir.

Diinyay degistirecek bir
Unicorn'aimza atmak 1sterd1m

ki karnesini diizeltecek adimlar
atmamz gerektigine inamyorum.
Yatinmeilarn giivenini tazele-
mek, iilke imajimiza ve kredibi-
litemizi artirmak i¢in ekonomik
reformlar, hukuk ve demokrasi
reformlanyla birlikte hayata ge-
girilmelidir.

ﬁ~

© 30 yagin altind ardi arkas kesil
deneyinlerhesahbzmlm mxbyeagsndmbakatakohrsak da;
hangi sektdr veya alanda hangiisi yiiksek potansiyele sahip, yenilikgi, katma
yapmay: disiinir? degerli ve teknolojiye duyarli ekosistemin,
Muhtemelen yine bilim ve teknoloji teknolojik girisimler igin en uygun
odakl girisimcilik ek indk pazarlardan biri oldugunu sbylemed
yerimi almak isterdim. Global capta gecemeyecegim. Bugiinkil tecrilbelerime
bakacak olursak sirketler, yatinmailar ve sahip ve 30 yaginda bir geng olsaydim;
iiniversiteler, rotalani bu yone dogru tutkulu bir girigimei olarak Tiirkiye'den
gevirmeye bagladilar, Bilim ve tekrioloji gikap diinyay: degistirecek bir unicom'a
odakh arastirmalann, isbirfikleri ve tirin imza atmak isterdim.
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