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Patronlar kuliibii TUSIAD'n Baskani Erol Bilecik,
& referandumdan sonra Tiirkiye'nin rekabet
~ = giiciinii kaybetmemesi gerektigini soyledi.

NEFESLENMEMIZ GEREK

M “17 Nisan itibanyla erken secimi
konugtugumuz bir ortam asla
olmamali. Bizim artik nefeslen-
memiz gerekir. Bizler olagan ve
yapicl giindemi ozliiyoruz. Moral,
motivasyon ve sabah gercekten de
giine iyi haberle baslamaya ihtiya-
cimz var. Siyasi liderle-
rimizin kutuplastirma
meselesini acil birakma-
s1lazim. Ben buradan i
itidal cagnis1 yapmayi i
gorev biliyorum.” » 11 f———




TUSIAD BASKANI EROL BILECIK TUM TURKIYE'YE ITIDAL CAGRISI YAPTI

OLAGAN VE YAPICI

GUNDEMi _
OZLUYORUZ

TUSIAD Bagkani Erol Bilecik, referandumdan sonra Tiirkiye'nin
rekabet giiciinii kaybetmemesi gerektiginin altini gizerek, “Bizler
olagan ve yapic1 giindemi o6zliiyoruz. Moral, motivasyon ve sabah
gercektende gi‘me iyi haberle baglamaya ihtiyacimiz var. Ben
buradan itidal ¢agris1 yapmay gorev biliyorum” dedi.
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Miduri Sefer Levent ile
ziyaret ettik, sorulanmiz
yamtladi. Bilecik, referandumdan sonra
Turkiye'nin igin hizla 10"uncu ‘S Yilik Kalkinma
Plami'na odaklanmas gerektigini sdylerken, “17
Nisan itibanyla erken se¢imi konugtugumuz bir
ortam asla olmamal. Bizim artik nefeslenmemiz
gereldr. Bizler olagan ve yapia giindemi
Ozliiyoruz. Siyasi liderlerimizin kutuplagtrma
meselesini acil birakmasi lazim. 80 milyon
nufusuyla dinyaya agk, AB standartlannda,
Asyah dinamizme sahip, demokratik bir Tirkiye,
bizi tilkeler liginde ¢ok tist siralara gikaracakhr,
bunu rahathkla yapabiliriz” diyor.

Siz ne zaman TUSIAD iiyesi olmustunuz?

2010'da. Bir programda Ekonomist Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni Talat Yesiloglu, ‘Neden
TUSIAD tiyesi degilsiniz?’ diye sormusg, ‘Kimse
bana tliye ol demedi’ demigtim. O donemki
bagkan Haluk Dinger'in davetiyle iiye oldum.

Referandum siirecine girdik. Sizce bu
konuyu yeterince tartistik ma?

Anayasa, millet olmann, birlikte yasamanin,
toplumsal uzlagmamn bir sdzlesmesi. Toplumsal
uzlasma cesitlilikle birlikte olmaktr. Cesitlilik
de etnik, bireysel, dini, kiilttirel, cinsiyet her
alanda ozgurlikle mumliin olur. Ozgtirlik de
millet olmamnn, yaratica ve girisimei toplum
olmanin temel gelerindendir. Pozitif yatinm
ortamimn, daha gugli ekonominin de temelidir.
Tartismalann uzlagma zeminine oturmas: lazim.
TUSIAD olarak, is insanlan olarak aramizda sik
sik konustugumuz konu ozgiirliikler ve gegitlilik
kavramlanmn altim ¢izmekdtir, ¢etin rekabet
kosullannda Tirkiye'nin en fazla tutunmas:
gereken noktalar bunlardir.

Uzlasma ortamu saglanabildi mi?

Maalesef ¢ok sesli tartigma ortam

REKABETTE
GERI KALMA
LiKSOMUz YK

Yasanian stirecin
etkileri neler olacak?
Kisa vadede etkileri
hissediliyor. 2009'dan
bu yanailk kez issizlik
orani yiizde 12'yi gecti,
geng issizlik orant ylizde
22'yi gecti. Perakende
ve turizmde rakamlar iyi
degil. Subatta baslayan
istihdam tesvikleri

OTV ve KDV indirimleri,
cesitli kredi destekleri
getirildi. Bunlar
daralmanin etkisini
biraz hafifletecektir.
Ancak bunlar yapisal
sorunlanmizi cozmiiyor.
Hemen simdi reformlara
hizla odaklanmazsak
bunun sonuclanndan
kacinamayiz. Diinya
hizla degisirken
rekabette geri kalma
likstimiiz yok.

Yapisal reformlar
derken ne yapilmal?
10'uncu *5 Yillk
Kalkinma Plant’ var. Bu
plani dniimiize koysak
baska seyi konusmaya
gerek yok. Orada Ar-
Ge, inovasyon, egitimin
niteliginin arttinimasi
var, isglicli pyasalarina
esneklik kazandinimas:
var. Enflasyonda

138 iilke arasinda
121'indlyiz. Enflasyon,
dolarizasyon ve kur
riski sorunlarin da
cozemeyiz. 17 Nisan'da
planin maddelerine
odaklanabilirsek
TUSIAD olarak bunun en
bilyilk destekgisi oluruz.

oteldlestirme ve kutuplaghrma diyebilecegimiz
bir imida oluyor. Esas rahatsizlik bu. Bizim
dokundugumuz herkesin sabah uyandiginda iyi
haberlere, motivasyona ihtiyaa var. Bana bugiin
‘Klasik i insani ne ister?’ diye sorsalar, ‘yatinm
ortami iyi olsun, duguk kur, enflasyon diigstn
ister’ diyebilirim, ancak inamn bugiin yalmzca
sunu derim: Insanlar moral, gerilimsiz ortam,
guven pekistirici sdylem istiyorlar.

Referandum siiresi aksini yasatmiyor mu?

Referandum kuskusuz ¢ok onemli, sistem
degisikliginden bahsediyoruz ancak bu
diinyamn ne basi ne sonu. Referandum oldu
bitti, 17 Nisan'a geldik, is insanlan, ev hamimlan,
gengler, toplumun her kesimi bir onceki giindeki
sorunlanyla diger giine gegecekler.

Bu referandum Tiirkiye'nin milad gibi de
goriinmiiyor mu?

Inanin bdyle olunca soylem dozajlan yukan
qikayor. Birbirimizi incitiyoruz. Ulkeler aras:
diyalogun da bu derece yiikselmesi herkesin
carn sikiyor. Herkes birbirinin duglincelerine
saygih olmal. Referandum her seyi sona erdiren
ya da bastan baglatan bir siireg degil. Ben
buradan itidal cagns: yapmay gorev biliyorum.

itidal derken...

Moral, motivasyon ve sabah gercekten de
gline iyi haberle baslamaya ihtiyacimiz var.

Yiizde 50 civan cikacak bir evet- hayir,
yeterli destegi almus olarak goriilebilir mi?

Gonul ister ki bu Meclis'te ¢oziilstn. 52-48 gibi
degil de 75-25 gibi bir yap: olsun. Referandum
biyiik bir degisiklik. Ama dedigim gibi itidal
onemli. Milli menfaatlerimiz diinya rekabet
kosullannda hukuk, demokrasi ve ozgiirhikler
toplumu olarak gticlii olabilecegimizi gosteriyor.
Bunlara odaklanalim.

=2

TUSIAD Baskani Erol Bilecik, Hiirriyet Ekonomi Miidiirii Sefer :
Levent ve Elif Ergu’nun sorularin yamitlads.

AVRUPA'DAN KOPMAMALIYIZ

AB stirecinde en kotil donemlerden biri geciriliyor.
Tiirkiye'nin AB yolu kapandimi?

AB cok cemberli bir yaptya evriliyor. Genis konfederal
cemberin icinde olmak bizi kesebilir.

Ondan da kopmus gibi degil mi Tirkiye?

Bizim de icimizde konustugumuz formill var. Kiiresel
giic tarafinda AB siireci ilerlemeli, o cemberin bir
parcasi olmakyiz, Avrupa'min bir parcasi olarak
Avrasya'nin da merkezi olmaliyiz.

AB de degisiyor, onlar Tiirkiye'yi istiyorlar mi?
Hollanda'nin yaptiklarim katiyen tasvip etmek
miumkiin degil ama iki tarafh bakmak gerekir. AB
ilyesi perspektifinde cok dnemli adimlar atildi. 3-4 yil
oncesinde tlkeye gelen yabana sermayenin yapisina
bakin, Tiirkiye'nin marka degeri artt, turizmde
patlamalar yasadik, uluslararasi sermayeden iyi paylar
almaya baslarken geldigimiz nokta cok farkh oldu. Ben
inanam hic yitirmiyorum. Blok halinde yaptigimizen
onemli ticaret AB'ye onlarin da bize ihtiyaci var.

YABANCI YATIRIMLARDA
IBRE ASAGIYA GIDIYOR

Turkiye'nin yurtdisinda olumsuz algilanmasi soz
konusu. Bunu degistirmek icin oncelikle ne yapimah?
Kiiresel iliskiler icinde hain saldin, darbe kalkismasi
sonrasinda OHAL ilan etmememiz beklenemezdi. 9
ay bitti, biraz daha uzatma aldik. Bunu sonlandiracak
bir noktaya gelmeliyiz. OHAL oldugu stirece disandan
bakanlar burada ne oldugunu anlamayabilirler. OHALI
sonlandirmak algry: degistirecektir.

Yabana yatinmalarla ilgili son donemde en cok ne
duyuyorsunuz?

Maalesef ibre asagi dogru gidiyor. Bugiin yatinmailar
icin AB siirecinin giivencesi, toplumsal uzlasma
ortam, hukuk devleti, makro ekonomik istikrar, dijital
ekonomiye geciste nerede oldugumuz ve egitime
yatinm 6nemli. AB siireci glivencesinde asagi dogru
inen bir gidisat var. Tiirkiye'nin dis finansman ihtiyaa
malum. Yiizde 4-5 dvannda cari acik veriyoruz. Artan
bir siyasi belirsizlik ve teror olaylan yatnmalann
yonlerini cizmesini etkiliyor. TUSIAD tiyelerinin
neredeyse hepsinin yabanalarla liskileri var. Biz uzun
vadeli bakmalarini rica ediyoruz. 17 Nisan sonrasi sonug
ne olursa olsun belirsizlik olmayacak. Neticeyi gormek
onemli. Ongorilebilir olacak. Bu telaslar kalkinca
reformlara odaklanilacak. Hava daha iyi olacak.
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EROL BILECIK KIMDIR?

Erol Bilecik 1962 yilinda Antalya'da dogdu.
lik, orta ve lise egitimini yine Antakya'da
tamamladi. 1986'da ITU Bilgisayar
Milhendisligi'nden mezun oldu. 1987'de
Alman teknoloji sirketi Nixdorf Computer'de
sistem analisti olarak calismaya baslach. 2 yil
sonra 3 arkadasiyla birlikte Index Bilgisayar'
kurdu. 1999 yiindan bu yana Index
Grubu'nun CEO'su olan Erol Bilecik bilgisayar
sektoriinin en kokli toplum kuruluslanndan
TUBISAD Baskanhg) ve ITU Mezunlar Konseyi
Yonetim Kurulu Baskanhklan yapt. 12
Ocak'ta TUSIAD Baskani olan Erol Bilecik,
1907 Fenerbahge Dernegi’nin de yonetim
kurulu ityesi.




