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Sanayi 4.0’a geciste

Ureticiler kadar kamuya da gdrev dusuyor

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Erol Bilecik,
Tiirkiye'nin dijitallesme performansini ve
endiistrimizin 4.0'a gegis siirecini Digital Age igin
yorumladi. Bilecik, sanayimizin dijital evriminin
hizlandirilmasi icin sadece iireticilere degil, kamuya
da biiyiik gorev diistiigiinii belirtiyor

Son 10 yilda

kiiresel

anlamda ig
diinyasimin yagadig:
dijital doniigiimde
temel kirilma
noktalari nelerdi?
Sanayi sektorii ozellikle kii-
resel ekonomik kriz sonra-
sinda, bircok iilkede lokomo-
tif sektor olarak biiyiimenin
merkezine oturtuldu. Bu
slirecte, verimlilik artig: ve
yenilik saglayan teknolojiler,
bilgi toplumu temelli dénii-
siimiin ve {iretimde katma
deger artisinin belirleyici
etkenleri olarak ortaya ¢iktu,
Bu etkenler, Almanya'da
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2011’de Hannover Fuarr’'nda
“Sanayi 4.0” isminin lanse
edilmesiyle birlikte kiiresel
ekonomide dijital doniigii-
miin ilk kirnlma noktasi oldu.
Bugiinkii sanayi (d)evrimi,
iilkeler arasindaki sosyal
etkilesim ve ticarette artig,
finansal kaynak akiglari ile
kiiresellesme, artan bagla-
nirhik ve kaynaklarin giderek
kitlasmas: faktorleriyle diger
kinlma noktalarin yagadi.
Geleneksel {iretim modelle-
rinden vazgecilmesi, {iretim
siirecinde dijitallesmenin
kinlma noktalarindand.
Biiyiik veri ve analizi, zen-
ginlestirilmig gerceklik, bulut

teknolojileri, siber giivenlik,
nesnelerin interneti, akilh
robotlar gibi teknolojiler ise
dijitallesmenin toplumsal ha-
yatimiza da dokunan kirilma
noktalarindan oldu.
'I':‘j.; diinyasindaki
jjitallesme acisindan
Tiirkiye kiiresel
rekabetin neresinde?
Diinya Ekonomik Foru-
mu’nun 2016 yili “Global
Bilgi Teknolojileri Raporu”na
gore, yeni teknolojilerden
ve dijital devrimin sundugu
firsatlardan faydalanmaya
hazir olma seviyesine gore
Tiirkiye[NC1] 139 iilke arasin-
da ortalama puan olarak 48.
sirada. [1] Bununla birlikte,
bilgi iletigim teknolojileri kul-
lanimyla ekonomik ve sosyal
etki yaratmada halen kat
etmemiz gereken dnemli bir
mesafe oldugunu gériiyoruz.
Yine Diinya Ekonomik Foru-
mu’nun “2016-2017 Kiiresel
Rekabetcilik Endeksi”’nde
“teknolojik olarak hazir
olma” bilegeninde {ilkemiz
138 lilke arasinda 67. sirada.
[2] Gegen y1l yayimlanan
“Tiirkiye’de Dijital Degisime
CEQ Bakig1” raporu {ilke-
mizde hangi sektorde olursa
olsun dijitallesme konusunda
kurum liderlerindeki far-
kindahgn yiiksek oldugunu
ortaya koyuyor. Fakat aym
arastirmanin bir diger bul-
gusu ise firmalar nezdinde

gliclii ve kapsayici kurumsal
dijital strateji hedefi eksikligi.
Endiistrimizin 4.0’a
gecisini hizlandirma
adina sizce neler
yapilmali?

Tiirk sanayisinin daha hizh
dijitallesmesini ve Sanayi
4.0’a gecis siirecinin tedarik
zincirinin tiim agamalarina
entegre edilmesini sagla-
maliyiz. Sanayimizin dijital
evriminin hizlandiriimasi
icin {ilkemizin karg: karsiya
kaldig1 bircok yapisal sorunu
da kapsayan uzun vadeli bir
yaklagimin kararhlikla ge-
listirmesi ve uygulanmasin
merkezi dnemde gorilyoruz.
Bu noktada, sadece iiretici-
lere degil, kamuya da biiyiik
gorev diisiiyor. Ureticiler,
{iretim siireclerinde 6ncelik-
lerini belirlemek ve isgiicii
yetkinliklerini gelistirmek
zorundalar. Kamu ise ozellik-
le altyapy, egitim, regiilasyon
ve yatirim gercevesini bu sii-
reci destekleyecek temeller
iizerine inga etmeli.
KOBP’lere dijitalle?me
adina 2017 icin neler
Onerirsiniz?

KOBY’lere yillardir siiregelmis
{iretim ve ig yapma y&ntemle-
rini sorgulamalarim &neri-
yorum. Bunun i¢in teknoloji
kullanmmin artirmak ve yeni
teknolojilere yatirim yapmak
kadar onemli olan nokta,
yeni teknolojik yatirimlarm



belli bir strateji ile temellen-
dirilmesi. KOB’lerin sirket
performanslarim yiikseltecek
bir diger etken olarak ise
sirket yonetiminde modern
yonetim uygulamalarmmn
benimsenmesi ortaya ¢ikiyor.
Bunun diginda dijitallesme ile
birlikte 6nemi artan konu-
lardan biri de veri giivenligi.
KOBP’ler agisindan yeni tek-
noloji yatirimlarinda bulunur-
ken, kullamlmaya baglanan
yeni donanim ve yazilimlarin
giivenligi konusunda bilingli
olunmasinin, sistem ve veri
glivenliginin gézetilmesinin
son derece Snemli oldugunu
diigiintiyorum.
TUSIAD’1n dijital
ekonomi yuvarlak
masasinda yapay
zeka, kodlama,
fintech, botlar gibi
konular olacak m1 bu
sene?

TUSIAD Dijital Ekonomi
Yuvarlak Masasi altinda
diizenledigimiz Tech-Trend
toplantilarinda, belirttiginiz
konular da giindemimizde
olacak. Bu yil ana projeleri-
mizden biri TUSIAD STEM
Projesi. Dijital déniisiim ve
Sanayi 4.0 atiiminn 6nde
gelen dayanaklarindan
birisi, nitelikli insan kaynagu.
Meslekler giderek daha fazla
beceri gerektirecek bir d6-
niigiim i¢cinde. Bu becerilerin
baginda STEM yani fen, tek-
noloji, matematik, mithendis-

lik geliyor. Diinyada bu dért
disipline sanat da ekleniyor.
TUSIAD olarak STEM egiti-
minin ve STEM isgliciiniin
Gnemine dair farkindalig
ylikseltmeye calisacagiz. Son
donemde, ¢ocuklar, gencler
ve dgretmenlerin egitimine
yonelik pilot projelerimizi
slirdiiriiyoruz. Pilot 6gret-
men egitimlerinin icerisinde
kodlama uygulamalari da ele
alimyor. Bunlarin yam sira
TUSIAD, Sanayide Doniigtim
Yuvarlak Masasi ile sanayi-
de dijital déniigiimiin temel
unsurlarin ele aliyor. Sanayi
4.0 Galisma Grubumuz ile
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanh koordinasyonunda-
ki Sanayide Djjital Déniigiim
Platformu kapsaminda yapi-
lacak cahgmalara aktif katki
saglamay1 hedefliyoruz.

Iki y1l 6nce kurulan
genclik platformu

ve girisimcilik adina
2017 yol haritamizda
neler var?

Tiirkiye’nin gelecegi olarak
gordiigiimiiz gencler ana
odak konularimz arasinda.
2015'te hayata gecirdigimiz
TUSIAD Genglik Platfor-
mu’nun temelinde de bu
anlayg yatiyor. Genclerimiz
Tiirkiye’nin is insanlariyla
bir araya gelip is diinyasina,
girisimcilige ve daha pek cok
konuya dair dnemli dene-
yimler elde ederken, bizler
de genclerimizin parlak

KOB/'lere yillardir siiregelmis iiretim ve is yapma
yontemlerini sorgulamalarini 6neriyorum. Bunun igin
teknoloji kullanimini artirmak ve yeni teknolojilere
yatirim yapmak kadar onemli olan nokta, yeni teknolojik
yatirimlarin belli bir strateji ile temellendirilmesi

fikirlerinden, yaratici ruh-
larindan ¢ok sey &greniyo-
ruz. Oniimiizdeki dénemde
planlacifimiz bir web portah
projemiz var. Bu portal, Tiir-
kiye’nin tiim bdlgelerinden
ogrencilerin erigimine agik,
etkilesimli bir platform ola-
rak konumlanacak ve gencle-
rimize girisimcilik ekosiste-
minden inovasyon diinyasina
kadar pek cok giindemi takip
etme imkani sunacagiz.
Girigimcilik konusunda tek
odak noktamiz genclerimiz
degil. Kiiciik ve orta Glgekli
firmalara yonelik etkinlik
analizleri yaparak, ihtiya¢
noktasinda onlar1 mentorlar-
la bulusturmayi hedefleyen
Bélgeleraras Ortak Girigim
Projesine (BORGIP) biiyiik
6nem atfediyoruz. Ote yan-
dan kurum ici girisimeilik
alarunda da faaliyetlerimizi
stirdiirecegiz.

“Bu Genglikte IS
Var!” yarigmasinin
yeni donemi
konusunda neler
paylasgabilirsiniz?

Bu sene 73 il, 152 {iniver-
siteden 3 bin 700’1 agkin
6grenci bin 426 proje ile
yarigmarmiza katildi. Bagvu-
ru siireci ardindan en ¢ok
bagvuru yapan iiniversite
TUSIAD Girigimcilik Bayrag:
ile 6diillendiriliyor. Bu sene
izmir Ekonomi Universite-
si’ne bayrag 3. kez teslim
edecegiz. Yarisma kapsa-

minda genglerimiz ig plam
olugturmaktan, networking
firsatlarina uzanan egsiz bir
deneyim yagayacaklar. Bu
sene BASF Tiirkiye’nin ana
sponsorlugunda gercek-
lestirilen yarigmanin diger
destekgileri arasinda Mazars
Denge, Gittigidiyor, UBS,
Allianz ve IBM bulunuyor.
Yenilikgi fikirlerin

bu kadar zengin
oldugu bir iilkede

bu fikirlerin hayata
gecmesi neden zor
oluyor?

2017 Kiiresel Girigimeilik
Endeksi’'ne gtre Tiirkiye 137
iilke arasinda 36. sirada yer
ahyor. Girigimeilik istahimz
yiiksek olsa da, girigimciligi
destekleyecek kiiltiir ve
mekanizmalarimz glic-
lendirmemiz gerektigini
diisliniiyoruz. Girigimei-

lik ekosisteminin Snemli
bilegenlerinden biri olan
yatirimeilik tarafinda ise
biraz daha hizh gelismelere
ihtiyag var. Zira bu alanda
diinya standartlarmin bir
hayli altinday1z.
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